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Seminario a invito

Dinamiche della domanda e dell’offerta di Formazione Continua

Lunedi 15 dicembre 2025
Industrie Fluviali, Via del Porto Fluviale 35, Roma

Ore 10.00 - 17.00

Il seminario si propone di analizzare le dinamiche della domanda e dell’offerta di formazione in lItalia,
alla luce delle trasformazioni demografiche e tecnologiche, oltre che sociali, in corso. L’iniziativa é
organizzata dall’INAPP, in qualita di Organismo Intermedio del PN “Giovani, Donne e Lavoro” FSE+2021-
2027 (Piano INAPP 2023-2026 — Operazione a titolarita n. 4 “Migliorare la qualita dei sistemi e dei
dispositivi di istruzione e formazione professionale per agevolare le transizioni e la rispondenza alle
esigenze dei sistemi produttivi” — Attivita 5 “Formazione continua e Apprendimento degli adulti”), in
collaborazione con Fondazione Giacomo Brodolini Srl SB.

L’obiettivo principale é favorire la discussione al fine di raccogliere e valorizzare contributi, riflessioni e
proposte utili a orientare le indagini e le analisi sulle pratiche di formazione e di apprendimento in Italia.
Il confronto sara alimentato dai primi risultati delle indagini sulla domanda - INDACO-Imprese e
INDACO-Adulti — e sull’offerta formativa (OFP) condotte nel 2025, che restituiscono una fotografia
aggiornata delle esigenze formative delle imprese e degli adulti, e le risposte a queste esigenze fornite
dagli attori coinvolti nell’erogazione della formazione.

La giornata sara dedicata all’approfondimento di temi cruciali quali le disparita strutturali nei percorsi di
apprendimento, upskilling e reskilling per ridurre il mismatch tra fabbisogni e offerta di competenze, le
competenze digitali e Intelligenza Artificiale, l'evoluzione dell’offerta formativa in Italia rispetto alle
tematiche appena citate. Il seminario, di natura interna, &€ concepito come un momento di confronto e
approfondimento, articolato in relazioni introduttive, panel di discussione e dibattiti, per favorire un
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dialogo aperto e costruttivo tra i partecipanti.

Il presente Seminario € realizzato dalllNAPP in qualita di Organismo Intermedio del PN “Giovani, Donne e Lavoro” FSE+ 2021- 2027 (Piano INAPP 2023 — 2026 — Op. a titolarita n. 4
“Migliorare la qualita dei sistemi e dei dispositivi di istruzione e formazione professionale per agevolare le transizioni e la rispondenza alle esigenze dei sistemi produttivi” — Attivita 5
“Formazione continua e Apprendimento degli adulti”
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Programma dei lavori

Ore 9.30 - Caffe di benvenuto
Ore 10.00 - Inizio lavori
e Saluti di benvenuto, Roberto Angotti (INAPP)

Ore 10.10 - L’Osservatorio della Formazione Continua in Italia: un’analisi sistemica dei fenomeni e
delle dinamiche basata sulle indagini INDACO, IAS e OFP di INAPP e sul raccordo con le politiche di
settore

e 10.10- Roberto Angotti (INAPP)

Ore 10.30 - INDACO-Imprese e INDACO-Adulti: “Struttura, temi e prospettive di analisi”’
e 10.30- INDACO-Imprese, Simona Carolla (INAPP)
e 10.45- INDACO-Adulti, Giovanna di Castro (INAPP)

Ore 11.00 - Primo approfondimento a partire dalle indagini INDACO-Imprese e INDACO-Adulti: “Le
disparita strutturali nei percorsi di apprendimento: sfide e strategie di intervento”
e 11.00- Relazione introduttiva, Giuseppe Forte (FGB SRL SB)
e 11.15 - Panel: modera Maria Laura Fornaci (FGB SRL SB); intervengono Daniele Checchi
(Universita degli Studi di Milano), Fiorenza Deriu (Sapienza Universita di Roma), Giovanna
Di Castro (INAPP), Paolo Gubitta (Universita degli Studi di Padova)
e 11.45- Dibattito

Ore 12.00 - Secondo approfondimento a partire dalle indagini INDACO-Imprese e INDACO-Adulti:
“Upskilling e reskilling delle risorse umane interne all’azienda per il superamento del mismatch tra
fabbisogni e offerta di profili e competenze acquisibili dall’esterno”
e 12.00- Relazione introduttiva, Antonella Cavallo (FGB SRL SB)
e 12.15 - Panel: modera Giuseppe Forte (FGB SRL SB); intervengono Domenico Barricelli
(INAPP), Luca Dordit (Universita degli Studi di Udine), Rosangela Lodigiani (Universita
Cattolica del Sacro Cuore), Elena Zuffada (Universita Cattolica del Sacro Cuore)
e 12.45- Dibattito

Ore 13.00 - Pranzo



Ore 14.00 - Terzo approfondimento a partire dalle indagini INDACO-Imprese e INDACO-Adulti:
“Competenze digitali e Intelligenza Artificiale: nuove frontiere per la formazione degli adulti e la
formazione continua”
e 14.00 - Relazione introduttiva, Isidoro Bracchi (FGB SRL SB) e Maria Cristina Scarafile (FGB
SRL SB)
e 14.15 - Panel: moderano Luca Dordit (Universita degli Studi di Udine) e Maria Saide Liperi
(FGB SRL SB); intervengono Cristiano Antonelli (Universita degli Studi di Torino), Sandro
Montresor (Universita degli Studi di Trento), Alessandra Pedone (INAPP), Elisa Maria Pintus
(Universita degli Studi della Valle d’Aosta)
e 14.45- Dibattito

Ore 15.00 - Lettura verticale dei temi sull’offerta formativa dall’Indagine sull’Offerta di Formazione
Professionale in Italia - OFP: “Come sta cambiando il sistema dell’offerta rispetto alle criticita
precedentemente esaminate?”
e 15.00 - Indagine OFP: Struttura, temi e prospettive di analisi, Giuditta Occhiocupo (INAPP)
e 15.15-Relazione introduttiva, Claudia Donati (Fondazione Censis)
e 15.30 - Panel: modera Luigi Serio (Universita Cattolica del Sacro Cuore); intervengono
Roberto Angotti (INAPP), Gianluca Argentin (Universita degli Studi Milano-Bicocca), Arduino
Salatin (Istituto Universitario Salesiano di Venezia), Maurizio Sorcioni (gia Anpal Servizi Spa)
e 16.00 - Dibattito

Ore 16.15 - Conclusioni
e 16.15- Annamaria Simonazzi, Sapienza Universita di Roma

Ore 17.00 - Chiusura lavori
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