
 

 

 
Modernizzare la formazione per sostenere le transizioni:  

evidenze europee e prospettive per l’Italia 
 

Seminario conclusivo 
25 marzo 2026  

Auditorium INAPP, Corso d’Italia 33, Roma  
 
 

9.00        Registrazione e running coffee 
 
9.30 Introduzione e saluti istituzionali  

• Loriano Bigi – Direttore Generale INAPP 

• Emmanuele Crispolti – Responsabile della Struttura Sistemi Formativi INAPP 
 

10.00  I sistemi e le politiche di formazione degli adulti in Europa - quattro modelli a confronto: Francia, 
Germania, Inghilterra e Spagna 

• Francia -Matteo Sgarzi  

• Germania - Silvia Castellazzi 

• Inghilterra - Kari Hadjivassiliou 

• Spagna - Elvira Gonzalez Gago  
 

11.20 Modernizzare la formazione degli adulti in Europa: alcune riflessioni di sintesi  

• Silvia Vaccaro - Responsabile del gruppo di ricerca “Apprendistato, Work Based Learning e 
innovazione per la formazione” INAPP 

 
11.40 Tavola rotonda – Dal contesto europeo all’Italia: spunti per modernizzare la formazione  

Modera: Sandra D’Agostino – Prima ricercatrice INAPP 

• Massimo Temussi - Direttore generale delle politiche attive del lavoro, dei servizi per il lavoro e 
degli incentivi all'occupazione – Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali  

• Ettore Acerra – Direttore Generale D.G. per l'istruzione tecnica e professionale e per la formazione 
tecnica superiore – Ministero dell’Istruzione e del Merito  

•  Gabriele Grondoni – Responsabile del Settore Formazione per l’Inserimento Lavorativo Direzione 
Istruzione, Formazione, Ricerca e Lavoro – Regione Toscana 

• Confindustria (relatore da confermare)  

• Mattia Pirulli – Segretario Confederale Politiche Mercato del Lavoro – CISL  
 

13.00 Conclusioni: le implicazioni per le politiche italiane 

• Natale Forlani – Presidente INAPP 
 

13.30  Lunch 
 

 
 
 

Il seminario è realizzato dall’Inapp in qualità di Organismo intermedio del PN Giovani, Donne e Lavoro  
FSE+ 2021-2027 (Piano Inapp 2023-2029 - Operazione 4 - Migliorare la qualità dei sistemi e dei dispositivi di istruzione e 

formazione professionale per agevolare le transizioni e la rispondenza alle esigenze dei sistemi Produttivi - Attività 4) 


